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RW Oberwallis

Fir die Grindung der RW Oberwallis AG (RWO AG)
am 28. August 2008 mussten alte Strukturen weichen.
Verschiedene Organisationen wurden aufgel6st, um
Platz zu schaffen fiir Neues. Jede Veranderung ist ein
Inhaltsiibersicht Risiko, erdffnet jedoch auch Chancen, die Prozesse
und die wirtschaftlichen Entwicklungen neuen Gege-
Seite benheiten anzupassen.

Die drei Bereiche Regionalmanagement, Wirtschafts-
entwicklung und Wissenstransfer wurden in der RWO
Vorwort Richard Kalbermatter, VR-Prasident 3 AG zusammengefiihrt. Das war gewiss keine einfa-
che Aufgabe. Sinn und Zweck des Vorhabens wur-
Griindung Von der Theorie in die Praxis 4 den mancherorts angezweifelt. Heute — zehn Jahre
spater - ist die RWO AG als Kompetenzzentrum fiir
2009 Aufbauarbeit 5 Projektmanagement etabliert. |hre Berechtigung auf
der Landkarte der Walliser Wirtschaftsentwicklung ist

2010 Fokus auf Projekte 6 unbestritten.
Daniel Miller-Jentsch von Avenir Suisse bezeichnete
2011 Gemeinschaftliche Lésungen 7 die RWO AG in einem WB-Interview zu Beginn unse-
res Jubilaumsjahres sogar als "schweizweit eine der
2012 Arbeit mit Wirkung 8 aktivsten regionalen Entwicklungsorganisationen".
Dass unser Konzept so erfolgreich ist, verdanken wir
2013 Nahe zur Wirtschaft 9 u. a. unserer neutralen, politisch unabhangigen und
sektorubergreifenden Arbeitsweise. Vor allem aber
2014 Unterschiedliche Rollen 10 auch dem Arbeiten auf Augenhéhe mit unseren Auf-
traggebern und Partnern. Gerade wenn es darum geht,
2015 Umsetzungsorientiert 11 vorhandene Potenziale zu erschliessen und weiterzu-
entwickeln, ist Zusammenarbeit Uber herkdmmliche
2016 Zusammenarbeit und Kooperationen 12 Grenzen hinweg ein wichtiger Schliissel zum Erfolg:
Gemeinsam echte Wertschopfung fir das Oberwallis

2017 Funktionale Rdume 13 generieren.

Mit dieser Publikation blicken wir auf die vergangenen

2018 So lange wie notig 14 10 Jahre im Dienst der Region Oberwallis zurtck. Mit
Zeitungsartikeln, Zahlen und Zitaten wollen wir die ein-

Im Dienst der Region 15 zelnen Jahre unserer Unternehmensgeschichte aufle-
ben lassen.

Regionalentwicklung mit Vorzeigecharakter 16 Viel Vergniigen bei dieser Retrospektive!

Schlusswort Roger Michlig, Geschéftsleiter 17 s
LA
et~

G



2009
Aufbauarbeit

Seit dem 1. Januar 2009 ist die RWO AG operativ titig. Das » Team der ersten Stunde

6-kopfige Team richtete sich in den Biirordumlichkeiten im

Griindung

Von der Theorie in die Praxis

Kopfe & Projekte

Im Jahr 2008 hat der Bund die Neue Regionalpolitik (NRP) in Kraft gesetzt und damit einen Paradigmenwechsel eingeleitet:

Ins Zentrum riickten die direkte Férderung von Initiativen, Projekten und Programmen, die die Innovation, Wertschépfung und Roger Michlig, Geschéaftsleiter

Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Akteure starken. Diese strategischen Bestrebungen auf Bundesebene konnten mit der Klingele Haus, an der Kehrstrasse 12, in Naters ein. Ingrid Holzer, Assistentin der Geschaftsleitung

Griindung der RWO AG auf regionaler Ebene in die Praxis umgesetzt werden. Bernhard Imoberdorf, Projekleiter

Zu dieser Zeit waren die Raumlichkeiten lediglich mit Tischen Etienne Mounir, Projektleiter

Als einer der ersten Kantone der Schweiz hat das Wallis einen umfassenden Reformprozess gestartet. Das Oberwallis galt dabei als und Stihlen ausgestattet. In wenigen Wochen hat das Team Ivo Nanzer, Projektleiter

Pilotregion. Unter dem Titel , Transformator Oberwallis” entwickelte eine 10-koépfige Arbeitsgruppe unter der Leitung des damaligen UBS- EDV- und Telefonanlagen besorgt, und vor allem die wichtigs- Astrid Walpen, Administration (bis 30.4.2009)

Direktors Jean-Pierre Mathieu ein Konzept, das die kinftigen Herausforderungen des Regionalmanagements, der Wirtschaftsférderung ten Prozesse und Ablaufe definiert, interne Reglemente erar-

und des Wissenstransfers meistern sollte. Denn die nun wirtschaftliche Betrachtung innerhalb der NRP legte nahe, auch die Aufgaben der beitet und die Zustandigkeitsbereiche geklart. » Personaleintritte 2009

Wirtschaftsfoérderung an die neue Organisation zu delegieren. Ein in der Schweiz nach wie vor einzigartiges Konzept. Parallel zu diesen organisatorischen und administrativen Ar- Dominique Imboden, Administration (ab 1.6.2009)

Auf dem Weg zur Umsetzung des neuen Konzepts wurden die vier Regionen aus IHG-Zeiten (Investitionshilfegesetz) — Goms, Brig, Visp, beiten hat der Verwaltungsrat mit grossem Engagement die Rafael Schmid, wissenschaftlicher MA (ab 1.11.2009)

Leuk — aufgeldst und mit den damals 72 Gemeinden der Verein Region Oberwallis gegriindet. Am 28. August 2008 hat der Verein Region
Oberwallis gemeinsam mit dem Kanton Wallis die Regions- und Wirtschaftszentrum Oberwallis AG (RWO AG) gegrindet. Der Verwal-
tungsrat setzt sich aus jeweils drei Vertreterinnen oder Vertretern aus Wirtschaft, von Kanton und Gemeinden zusammen. Richard Kal-
bermatter aus Niedergesteln wurde an der konstituierenden Sitzung zum VR-Prasidenten gewahlt. In den darauffolgenden drei Monaten

hat der Verwaltungsrat erste Personalentscheide geféllt, erste strategische Ziele und die Vision fiir die neue RWO AG verabschiedet:

"Es soll ein auf die unterschiedlichen Potenziale ausgerichteter und abgestimmter
Wirtschafts- und Lebensraum Oberwallis entstehen. Die Regions- und Wirtschaftszentrum Oberwallis AG
(RWO AG) hilft diese Potenziale nachhaltig auszuschoépfen, Innovationen zu erméglichen und

damit die Lebensqualitat und die Wettbewerbsfahigkeit zu steigern.”

Jean-Pierre Mathieu
| Vorsitzender Arbeitsgruppe
"Transformator Oberwallis"

Zahlen & Fakten

"Ich bin zufrieden und zugleich Uberrascht. Es ist » Aktienaufteilung am 28. August 2008
51 Aktien

49 Aktien

schon zu sehen, dass dieses Projekt mit den vielen Verein Region Oberwallis:

Beteiligten so schnell realisiert werden konnte. Und Kanton Wallis:
naturlich freut es mich, dass der "Transformator" nicht
zu einem Papiertiger verkommen ist. Denn Projekte in » Verwaltungsrat der ersten Stunde
diesem Umfang, mit Beteiligten auf mehreren Ebenen Richard Kalbermatter, VR-Prasident
und aus verschiedenen Richtungen, bringen bekannt- Manfred Holzer, Vizeprasident
lich nicht immer die gewuinschte Veranderung. Die Re- Stefan Bumann
gions- und Wirtschaftszentrum Oberwallis AG hinge- Christian Imsand

gen ist eingerichtet und lebt — eine schone Bestatigung Walter Jaggy

Unternehmensstrategie erarbeitet, die noch im ersten Jahr ver-
abschiedet werden konnte. In der Strategie der RWO AG

wurden deren Dienstleistungen und Kompetenzen definiert:

"Wir erfiillen fiir unsere Kunden und Partner die
Geschaiftsfiihrung, bieten als Coach Hilfestellun-

gen innerhalb von Projekten an oder stellen die
Koordination innerhalb und zwischen den Sekto-
ralpolitiken sicher. Als unsere wichtigste Aufgabe

sehen wir allerdings das Projektmanagement.”

Medienspiegel

* Projekte der ersten Stunde

Glasfasernetz Oberwallis

Agro Espace Leuk-Raron

Starkung der Dorfladen im Oberwallis

» Projektarbeit per Ende 2009

Anzahl Projekte neu:

30 Projekte

Region Oberwallis kann loslegen

Sechskopfiges Team fiir die Umsetzung der operativen Startphase ernannt

Naters.— Anfang Januar
2009 wird das Regions-
und  Wirtschaftszentrum
Oberwallis (RWO) vom
Standort Naters aus pro-
grammgemiiss seine opera-
tive Titigkeit aufnehmen.
Die strategische Ebene hat
dazu die Kopfe bestimmt.

Roger Michlig (30) aus Naters
wird dem sechskipfigen Team
als Leiter vorstehen, wie der
WB bereits in seiner gestrigen
Ausgabe berichtete. Thm zur
Seite stehen die erfahrenen Re-
gionalsekretire aus dem Goms,
Bernhard Imoberdorf (59), so-
wie der Region Leuk, Etienne
Mounir (35). Die Arbeit der bis-
herigen vier Oberwalliser Re-
gionalsekretariate wird bekannt-
lich weitgehend in die RWO AG
iiberfiihrt. Dies freilich unter
teils anderen Voraussetzungen
der Aufirag- und Geldgeber, na-
mentlich von Bund und Kanton.
Das Regions- und Wirtschafts-
zentrum ist niimlich eine Folge-
erscheinung der Neuen Regio-
nalpolitik (NRP) des Bundes.
Diese will im Grundsatz eine
projektorientierte Regional- und
Wirtschaftsentwicklung for-
dern. Dazu gehort die Unterstiit-

zung des Wissens- und Techno-  Froh gelaunt zur neuen Aufgabe. Das RWO-Team der ersten Stunde mit Astrid Walpen-Kampfen, Ingrid Holzer-Clausen, Etienne Mounir,
logietransfers. Ivo Nanzer, Bernhard Imoberdorf und Leiter Roger Michlig (von rechis).

fuir unsere Arbeitsgruppe. Nicht zuletzt, weil das Ober-
walliser Modell fur andere Regionen als Musterbeispiel
gilt. Das macht Freude."

Infomagazin FOKUSOberwallis, November 2012

Ursula Kraft

Gilbert Loretan
Hans-Rudolf Mooser
Stefanie Volken

Nahe zur Wirtschaft
Transfer heisst hier: Das RWO
bietet beispielsweise den Link
zwischen Wirtschaft und Bil-
dungsstiitten auf der Suche nach
zielgerichteten Losungen. Wie
das in der Praxis konkret ab-
Liuft, dariiber wird in der Start-
phase noch viel Definitionsar-
beit zu leisten sein. Dies trifft
auch zu fiir die Arbeit der RWO
als Wirtschaftsantenne und als

regionalpolitische Schalt- und
Koordinationsstelle  zwischen
dem lindlichen Raum, den Tou-
rismusgemeinden und den Ag-
glomerationen. Hier gilt anzu-
fiigen, dass die bisher von Josef
Indermitte auf Mandatsbasis
geleitete Region Visp/Westlich
Raron ihre cigene Titigkeit
ebenso auflost wie die Regio-
nen Goms, Brig-Aletsch und
Leuk. Die von Josef Kuonen,

Regionalsckretir Brig-Aletsch,
bis anhin geleistete Arbeit fiir
die Agglomeration Brig-Visp-
Naters wird vom RWO auf
Mandatsbasis weitergefiihrt. Ei-
nen Interessenkonflikt respekti-
ve eine Bevorteilung des ch
schon starken Zentrums im Tal-
grund sehen die RWO-Verant-
wortlichen durch den Auftrag
nicht. Sie verweisen vielmehr
auf ihre Unabhiingigkeit und die

Moglichkeit, dass neben den er-
wihnten ~Kernaufgaben  Ge-
meinden und eben Dritte ihre
Mandate explizit ans RWO ver-
geben konnen.

Projekte anstossen
Vom Team wird nach eigener
Einschitzung erwartet, dass es
nicht auf Arbeit wartet, sondern
fiir die Region gute Projekte an-
stosst und auch zu Ende bringt.

Foto wb

Dabei ist moglichst Wertschop-
fung zu generieren.

Ergiinzt werden die Projektlei-
ter durch Ivo Nanzer (41). Er
kennt die Regionsproblematik
als Chef von regionalen Reor-
ganisationen der Post. Die bei-
den administrativen Mitarbeite-
rinnen Astrid Walpen-Kiimpfen
und Ingrid Holzer-Clausen wer-
den das Team als Teilzeitmitar-
beiterinnen  unterstiitzen. In

Teilzeit (70%) arbeitet auch
Etienne Mounir.

Laut Richard Kalbermatter,
Prisident des RWO-Verwal-
tungsrates, verfiigt das fiir die
Startphase installierte Team
iiber Polyvalenz, Erfahrung und
Kenntnisse der Oberwalliser
‘Wirtschaft. Das wird ihm erlau-
ben, die Aufirige von Verein,
Verwaltungsrat und Dritten um-
Zusetzen.

Keine politische Wahl
Die RWO AG wird sich von der
Offentlichkeit messen lassen
miissen an den abgeschlossenen
Leistungsvereinbarungen. Ro-
ger Michlig zeigte sich dessen
gestern bewusst. Als Leiter wird
der Jiingste des Teams in einem
besonderen Fokus stehen. Der
Betriebswirt, Dozent (Hoch-
schule Wallis) und CVPO-Prisi-
dent wird den Beweis zu erbrin-
gen haben, dass er keine primiir
politische  Wahl war. Denn
Michlig wurde bereits seit Mo-
naten als RWO-Leiter gehandelt
und setzte sich nun im Auswahl-
verfahren auch gegen potente
Mitbewerber durch. Was ausser
ein Licheln bleibt dem Einwand
entgegenzuhalten, wenn Kalber-
matter, der Vorginger von
Michlig an der Spitze der griss-
ten Oberwalliser Partei, und der
Gewihlte _gemeinsam  versi-
chern, das Parteiprisidium habe
sich in der Evaluation eher als
Nachteil erwiesen?

Michlig wird die Unvereinbar-
keit der beiden Amter durch den
Riicktritt als Parteiprisident auf
den 31. Miirz 2009 umgehen.
Am 1. April stosst er zusammen
mit Nanzer zum Team, dem er
in der Ubergangsphase tagewei-
se zur Verfiigung stehen wird.
tr

Walliser Bote, 13. Dezember 2008



2010
Fokus auf Projekte

Nach dem zweiten Geschéftsjahr zieht die RWO AG eine
positive Bilanz. Erste Projekte werden in der Offentlichkeit

wahrgenommen, neue Projekte kdnnen initiiert werden.

Mit Ladenchecks in verschiedenen Dorfladen und Schulun-
gen in den Bereichen Verkaufs- und Ladenfiihrung sowie Pro-
duktinformation gewinnt das Projekt "Starkung der Dorfladen"
schnell an Bekanntheit und wird fortan mit der RWO AG in Ver-
bindung gebracht.

Wichtige Weichen werden ausserdem gestellt fir das Projekt
"Fibre to the home" - spater als "Glasfasernetz Oberwallis" be-
kannt. Mit dem Ziel der flachendeckenden Glasfasererschlies-
sung wird mit Vertretern der regionalen Energieversorger die
IG Glasfaser gegriindet, die Verhandlungen mit Swisscom und
Valaiscom nehmen ihren Anfang.

Das Grobkonzept fiir das damals umfangreichste Projekt zur
regionalen Entwicklung (PRE) Agro Espace Leuk steht. Im
Herbst wird der Verein gegriindet, um die 35 Teilprojekte in den
Bereichen Milch, Wein, Roggen, Fleisch und Agrotourismus

nach der Freigabe von Bund und Kanton umsetzen zu kénnen.

Kopfe & Projekte

* Wechsel im Verwaltungsrat
Nach zwei Jahren ist Stefanie Volken aus dem Verwal-
tungsrat ausgetreten. Mario Kalbermatter tibernimmt

den frei gewordenen Sitz als Wirtschaftsvertreter.

* Personalmutationen 2010
Tamar Hosennen, Projektleiterin (ab 1.10.2010)
Etienne Mounir, Projektleiter (bis 31.12.2010)
Rafael Schmid, wissenschaftlicher MA (bis 31.5.2010)
Matthias Gamma, wissenschaftlicher MA (25.5.-31.12.2010)
Egzon Spahijaj, wissenschaftlicher MA (14.6.-31.12.2010)

» Projektarbeit per Ende 2010
Anzahl Projekte abgeschlossen: 11 Projekte

Anzahl Projekte laufend: 33 Projekte

Wir sind ,,Diener der Region Oberwallis” und
nicht Diener eines einzelnen Gesetzes oder

einer einzelnen Politik wie der NRP.

Medienspiegel

Regionalpolitik | Bilanz des zweiten Geschiftsjahres der RW Oberwallis AG

Initiieren und Realisieren

I | il E

NATERS | An der General-
versammlung vom

15. April blickte die Regi-
ons- und Wirtschaftszen-
trum Oberwallis AG

(RW Oberwallis AG) auf
ein erfolgreiches Ge-
schiftsjahr zuriick.

Nach dem Aufbaujahr 2009
konnte im Folgejahr erneut ein
Gewinn erzielt werden. Der Ge-
winn belduft sich auf 5477 Fran-
ken. Nach zwei Jahren ist Stefa-
nie Volken an der Generalver-
sammlung aus dem Verwal-
tungsrat  ausgetreten. Neu
wurde Mario Kalbermatter ge-
wahlt.

Vielseitige Projektarbeit

Verschiedene Projekte sind er-
folgreich aufgegleist worden
und befinden sich in der Umset-
zungsphase. Das eine oder an-
dere sei hier erwdhnt. So zum
Beispiel das Projekt «Starkung
der Dorfliden im Oberwallis».
Dabei organisierte die RW Ober-
wallis AG zusammen mit exter-
nen Partnern zwei Schulungen

im Bereich Verkaufs- und La-
denfithrung sowie Produktin-
formation. Bei 16 Oberwalliser
Dorfliden fuhrte man bereits
Ladenchecks durch. Diese hal-
ten den Dorfliden den Spiegel
vor und zeigen ihnen anhand
der Erkenntnisse Verbesse-
rungsvorschlige auf.

Das Projekt «Fiber to the
Home» verfolgt das Ziel der
flichendeckenden Glasfaserer-
schliessung im Oberwallis.
Die Vertreter der Oberwalliser
Energieversorgungsunterneh-
men (EVUs) haben eine Interes-
sengemeinschaft Glasfaser ge-
griindet. Gegenwartig sind die
konkreten Verhandlungen zwi-
schen der IG Glasfaser, der Va-
laiscom und der Swisscom im
Gange. Die RW Oberwallis AG
tibernimmt im Auftrag der Re-
gion weiterhin die Gesamtkoor-
dination des Projektes.

Ein weiteres Projekt —
«AGRO ESPACE LEUK-RARON» —
hat das Ziel, regionale Qualitéts-
produkte zu entwickeln und zu
vermarkten sowie die Natur-
und Kulturlandschaft mit dem

Auf Kurs: Geschéftsleiter Roger Michlig (links), Mario

Kalbermatter, neues VR-Mitglied (Mitte), und VR-Prasident

Richard Kalbermatter (rechts).

Tourismus zu verbinden. Der
Verein AGRO ESPACE LEUK-RA-
RON griindete im Frihling
2010 eine Projekttriagerschaft.
Diese umfasst neben den Ge-
meinden auch alle Trager der
Teilprojekte. Bund und Kanton
haben das Projekt fiir die zweite
Phase freigegeben. Der Grosse
Rat behandelt das Gesamtpro-
jekt noch in diesem Jahr.

FOTOZVG

Mario Kalbermatter

neu im Verwaltungsrat
Weiter hat die RW Oberwallis
AG die Standortbroschiire «Le-
ben und Wohnen im Oberwal-
lis» publiziert. Um tiber laufen-
de Projekte in der Region und
deren Tatigkeit der RW Ober-
wallis AG zu informieren, hat
die RW Oberwallis AG 2011 erst-
mals das Informationsmagazin

FOKUSOberwallis  erarbeitet
und an alle Haushalte im Ober-
wallis versendet.

Auch im zweiten Ge-
schiftsjahr steht die RW
Oberwallis AG auf soliden
Fussen. Dem Betriebsertrag von
1232246 Franken steht ein Auf-
wand von 1226 768 Franken ge-
geniiber. Mit einem Gewinn von
5477 Franken zeigte sich ein
ausgeglichenes Geschiftsjahr.
An der Generalversammlung
der RW Oberwallis AG vom 15.
April 2011 stand unter ande-
rem eine Neuwahl auf der Trak-
tandenliste. Nach zwei Jahren
Amtszeit hat Stefanie Volken
sich entschieden, aus dem Ver-
waltungsrat auszutreten. Die
Aktiondre und der Verwal-
tungsrat haben Mario Kalber-
matter einstimmig zum neu-
en Verwaltungsratsmitglied ge-
wahlt. Der Verwaltungsrat, un-
ter dem Prasidium von Richard
Kalbermatter, setzt sich aus drei
Vertretern der Wirtschaft, drei
Vertretern der Region Oberwal-
lis und drei Vertretern des Kan-
tons zusammen. | wh

Walliser Bote, 18. April 2011

2011
Gemeinschaftliche
Losungen

Grundsétzlich werden Projektanfragen nach dem Leitbild
der Region und der Strategie der RWO AG eingeordnet

und wo immer moglich, werden Krifte gebiindelit.

Als Geschéftstelle des Vereins Region Oberwallis wurde der
RWO AG die hohe Funktionalitdt auf kommunaler Ebene bald
einmal bewusst. Sie fasste es als ihre Aufgabe und Kompetenz,
Probleme einzelner Gemeinden, Organisationen oder Privater
im Raum einzuordnen und Uber Synergien gemeinschaftliche,
regionale Lésungen zu finden. Ein konkretes Beispiel von den
Gemeinden im Oberen Goms zeigt, dass Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit bei neu gestalteten Ablaufen und Strukturen
unerlassliche Faktoren sind. Die 2011 gestartete interkommu-
nale Zusammenarbeit (IKZ) der Gemeinden Niederwald, Blit-
zingen, Grafschaft, Reckingen-Gluringen, Munster-Geschinen
und Obergoms ebnete die Grundlage fiir den spateren Fusi-
onsprozess.

Auf breites Interesse stiessen 2011 auch Projekte wie "Glasfa-
sernetz Oberwallis" oder die "Testplanung Bahnhofraum Brig/
Naters". Bei beiden Projektbeispielen vermittelte die RWO AG

zwischen einzelnen Partikularinteressen mit dem Ziel, tragbare

Hans-Rudolf Mooser
damaliger CEO
Matterhorn Gotthard Bahn

Es geht nur gemeinsam

Geschuldet ist die austarierte Konstruktion der Test-
planungen den Realitaten vor Ort. Der Prozess muss
praxistaugliche Losungen generieren. Hans-Rudolf
Mooser von der Matterhorn Gotthard Bahn doppelt
nach: "Es dirfen keine neuen Luftschlésser gebaut
werden." Gerade der MGBahn hat das definitive Aus
fur die Hochlage ihres Bahnhofs arg zugesetzt. "Trotz-
dem oder gerade deswegen ziehen wir bei der Testpla-
nung mit und leisten unseren Beitrag."

Walliser Bote, "Bahnhofréume, Bahnhoftrédume...", 1. Dezember 2011

Kopfe & Projekte

* Personalmutationen 2011
Daniel Studer, wissenschaftlicher MA (ab 22.2.2011)
Sabrina Arnold, PR/Kommunikation (ab 1.9.2011)
Dominique Imboden, PR/Kommunikation (bis 30.9.2011)
Michael Litzko, wissenschaftlicher MA (1.3.-30.11.2011)
Nathalie Burri, wissenschaftliche MA (ab 1.11.2011)
Daniel Studer, PL-Assistent (ab 1.11.2011)

» Projektarbeit per Ende 2011
Anzahl Projekte abgeschlossen: 5 Projekte

Anzahl Projekte laufend: 28 Projekte

Veranderungen fur die Region herbeizufiihren. Hier lebte die
RWO AG ihre Unabhangigkeit und konnte beweisen, dass sie
die fir Veranderungen notwendigen Methoden kompetent be-
herrscht und anwenden kann.

Die Projektarbeit sollte firr Interessierte sichtbar und nachvoll-
ziehbar sein. Dazu wurden verschiedene Publikationsinstru-
mente aufgebaut. Die Internetseite wurde mit Neuigkeiten und
Projektinformationen ausgebaut. Ausserdem gelangte 2011

erstmals das Infomagazin FOKUSOberwallis an alle Haushalte.

FOKUSOberwallis

Bewegung im
™




2012
Arbeit mit Wirkung

Nachdem die RWO AG in den Vorjahren einige kleine und
mittlere Projekte erfolgreich realisiert hatte, konnte das
Team nun auch bei gréosseren Projekten wichtige Meilen-

steine erreichen.

Die Griindung der DANET Oberwallis AG, der Start in die Um-
setzungsphase von Agro Espace Leuk-Raron oder die Einrei-
chung des Agglomerationsprogramms der 2. Generation: Was
sich so einfach liest, bedurfte einiges an Vorarbeit. Es brauch-
te den Einsatz der richtigen Instrumente, Fleiss, Geduld und
Durchhaltevermégen, was die Mitarbeitenden zweifelsohne an
den Tag legen konnten.

Dass diese Arbeit Wirkung zeigt, bestatigt nicht zuletzt die im
Herbst durchgefiihrte Umfrage. Demnach wird die RWO AG
als Team wahrgenommen, das mit dem nétigen Fachwissen
die Erwartungen der Auftraggeber und Partner zu erflllen ver-
mag.

Die Projektlandschaft hat sich stetig ausgeweitet. Im Vergleich
zum Aufbaujahr 2009 hat die RWO AG drei Jahre spater rund
380000 Franken mehr an Projektertrdgen erwirtschaftet. Die
Zunahme bei den Projekten hat sich schliesslich auch beim
Personalbestand ausgewirkt: Die Zahl der Mitarbeitenden hat

sich seit den Anfangen von sechs auf zehn erhoéht.

Walliser Bote, 6. November 2012

Glasfasernetz | Griindung der Datennetzgesellschaft DANET Oberwallis AG

Anschluss bis 2022

]

willy
Einen Schritt weiter. Roger Michlig, Geschaftsleiter der RW Oberwallis AG, Viola Amherd, Verwaltungsratsprasidentin
DANET Oberwallis AG, und Gilbert Loretan, Prasident Verein Region Oberwallis, bei der Griindungsversammiung.

NATERS | Das Oberwallis und das Vertrauen: «Schnelle gerundet 3,868 Millionen Fran-  dent Visp), Irmina Imesch-Stu-

wird mit n er- ikati inge sind ken startet. der (Gemeindeprisidentin Mé-

schlossen. Die Griindung  fiir die kiinftige Entwicklung Das Stimmrecht in den rel-Filet), Gilbert Loretan (Ge-
L ber R N

der DANET Oberwallis AG  unabdingbar. Wer attraktiv Ak

soll daher das neue Zeit-  bleiben will, braucht die digita- lauft sich prozentual zum Ak- Beat Rieder (Gemeindeprisi-

alter einleiten. 70 Ge- le Vernetzung.» tienkapital. Das heisst, das Ge- dent Kippel). Als Vertreter der
meinden unterschrieben Auch die neue Verwal- wicht jeder Gemeinde verlduft —Elektrizititswerke nehmen Pa-
gestern in Naters die tungsratsprisidentin Viola Am-  proportional zu ihrer Einwoh- trick Brendel (ReLL AG), Hans-

neuen Statuten. herd freute sich dariiber, dass nerzahl. Peter Burgener (EnBAG) und Re-

Kopfe & Projekte

* Personalmutationen 2012
Pascal Martig, wissenschaftlicher MA (ab 1.9.2012)
Christine Mihlemann, PL-Assistentin (ab 1.10.2012)
Nathalie Burri, wissenschaftliche MA (bis 30.11.2012)

* Projektarbeit per Ende 2012

Anzahl Projekte abgeschlossen: 4 Projekte
Anzahl Projekte laufend: 36 Projekte
Medienspiegel

Walliser Bote, 26. Mai 2012
«Einen Glacier Express
vergrabt man nicht»

aaaaaa le Matterhorn
ird an

Walliser Bote, 20. Juni 2012

Aus fiir den Tarifverbund

Die Vertreter der regionalen Trans- | -
portunternehmen informierten JAA N4

gestern zusammen mit der kanto- i 5
Dalen Dienststelle fir Verkehrsfra- % 2 -

gen iiber die allfillige Einfiihrung

cines Tarifverbunds im Oberwalis.

o .| Seite2  Aus der Traum. Im Oberwalis kommt defintv kein Tarfverbund im offentichen Verkehr zustande. — rorowe

Le Nouvelliste, 11. September 2012
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De Niederwald a Oberwal

2013
Nahe zur Wirtschaft

Die regionale Wirtschaft ist die wichtigste Kraft, um das
vorhandene Potenzial im Oberwallis zu nutzen und Wert-

schopfungsprojekte umzusetzen.

Bereits bei der Griindung war es ein Anliegen, Gewerbe, Han-
del und Industrie in die RWO AG einzubinden. Daher hatten
von Beginn an drei Wirtschaftsvertreter Einsitz im Verwal-
tungsrat. Diese Bindung konnte nach funf Jahren gefestigt
werden: Mit der neuen Aktienverteilung Verein Wirtschaftsfo-
rum Oberwallis (33%), Verein Region Oberwallis (34%) und
Kanton Wallis (33%) wird die RWO AG von einer ausgewoge-
nen Basis getragen.

Im Geschaftsjahr 2013 hat sich auch auf der Projektlandkarte
einiges bewegt. Fir die Entwicklung des Bahnhofraums Brig
wurde ein Rahmenplan erarbeitet und mit einer Absichtserkla-
rung von den Akteuren bekraftigt. Die DANET Oberwallis AG,
ad interim gefiihrt von der RWO AG, hat die Zusammenarbeits-
vertrdge mit den regionalen Energieversorgungsunternehmen
und den Baukooperationsvertrag mit der Swisscom (Schweiz)
AG unterzeichnet. Mit dem STRATOS-Impulsprogramm wurde

die RWO AG als strategischer Antreiber im Tourismus aktiv.

Mario Kalbermatter
Vereinsprasident
Wirtschaftsforum Oberwallis

"Die Beteiligung an der RWO AG stellt fiir unseren Ver-
ein einen Brickenschlag zur 6ffentlichen Hand dar. Sie
verbindet uns mit den Gemeinden und dem Kanton in
einem wertvollen Netzwerk. Als Aktionar mit drei Ver-
tretern im Verwaltungsrat kdnnen wir Verantwortung
Ubernehmen und unseren Beitrag zur strategischen
Ausrichtung und Weiterentwicklung leisten. Als Auf-
traggeber fiihlen sich der Verein und die einzelnen Un-
ternehmen unabhangig und kompetent beraten. Indem
die RWO AG etwa regionale Kooperationen konzipiert
und begleitet oder als Turéffner fur Finanzhilfen fungiert,
untermauert sie ihre Nahe zur regionalen Wirtschaft."

Geschéftsbericht RWO AG, 2015

Kopfe & Projekte

* Personalmutationen 2013
Marc Franzen, Freelancer (ab 1.1.2013)
Etienne Mounir, Freelancer (ab 1.1.2013)
Daniel Studer, Projektleiter (ab 1.1.2013)
Bernhard Imoberdorf, Projektleiter (bis 30.4.2013)
Loraine Pettinicchi, wissenschaftliche MA (ab 15.9.2013)
Margarita Sammer, wissenschatftliche MA (1.3.-30.9.2013)
Pascal Martig, wissenschaftlicher MA (bis 31.10.2013)

» Projektarbeit per Ende 2013
Anzahl Projekte abgeschlossen: 15 Projekte
Anzahl Projekte laufend: 27 Projekte

Mit der Kandidatur Goms-Aletsch stieg das Oberwallis unter
der Prozessleitung der RWO AG ins Rennen fir ein Nationa-
les Schneesportzentrum und mit 208 Einschreibungen war die
Nachfrage flr die erstmals organisierte Weiterbildung der Ge-

meinden erfreulich hoch.

Viola Amherd
1. VR-Prasidentin
DANET Oberwallis AG

"Das Oberwallis hat den hohen Stellenwert der digi-
talen Kommunikation zur Sicherstellung einer wettbe-
werbsfahigen Region erkannt. Was mit einer Vision
und einem Auftrag begonnen hat, nahm nach dem ers-
ten Geschaftsjahr der DANET weiter Form an. Gerade
in peripheren Regionen braucht es eine gehorige Porti-
on Denkarbeit, Fantasie und Geschick, um ausgefeilte
Modelle fir die Glasfasererschliessung zu entwickeln.
Das Team der RWO AG hat das Projekt Glasfasernetz
Oberwallis in der projektleitenden und schliesslich ge-
schéftsfiihrenden Rolle auf dem bisherigen Weg mitge-
pragt und grossen Anteil am bislang Erreichten."

Geschéftsbericht DANET Oberwallis AG, 2012/2013



2014
Unterschiedliche
Rollen

Mit dem Ziel, Potenziale auszuschopfen, Innovationen zu
ermoglichen und dadurch die Wettbewerbsfahigkeit zu er-
hohen, sorgt die RWO AG fiir Bewegung im Lebens- und

Wirtschaftsraum Oberwallis.

In mehreren Projekten ging man 2014 von der Machbarkeit
oder Planung in die ersten Phasen der Umsetzung uber oder
Projekte wurden in die Eigenstandigkeit tbergeben. So ende-
te mit dem Abschluss des ersten Geschéftsjahrs der DANET
Oberwallis AG die operative Fiihrung der RWO AG im Projekt
Glasfasernetz. Mit diesem Schritt hatte sich aus dem urspriing-
lichen Auftrag der Region Oberwallis ein eigenstéandiges Un-
ternehmen entwickelt.

Die RWO AG nimmt in Projekten aus verschiedenen Berei-
chen in verschiedenen Phasen unterschiedliche Rollen ein.
Im Laufe der Zeit hat sie auch Geschaftsfiihrungen tbernom-
men, um Projektpartner zu entlasten und Synergien zu nut-
zen. Die RWO AG unterstltzt die Agglomeration Brig-Visp-
Naters als wirtschaftliches Zentrum der Region genau so in
ihren geschéaftsfuhrenden Aufgaben wie das 2014 gegrindete
Netzwerk der Oberwalliser Berggemeinden (NOB). Geschafts-
fuhrungsmandate (bt die RWO AG ausserdem fir die beiden
Aktionare Verein Region Oberwallis und Verein Wirtschafts-
forum Oberwallis sowie fir das STRATOS-Netzwerk und den
Verein Agro Espace Leuk-Raron aus.

Walliser Bote, 22. Mai 2014

Starke Stlmme fiir das Berggeblet

hen,ist gestern das Netz-
wer der Obervalliser

e

Le Nouvelliste, 18. Januar 2014
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Kopfe & Projekte

* Personalmutationen 2014
David Caliesch, Projektleiter (ab 1.1.2014)
Christine Muhlemann, Projektleiterin (ab 1.1.2014)
Tamar Hosennen, Projektleiterin (bis 31.3.2014)
Etienne Mounir, Freelancer (bis 31.3.2014)
Josianne Jaggi, Mediamatikerin i. A. (ab 1.8.2014)

» Projektarbeit per Ende 2014
Anzahl Projekte abgeschlossen: 9 Projekte
Anzahl Projekte laufend: 28 Projekte

Eine geregelte Aufgaben- und Rollenteilung
sowie ein strukturiertes Vorgehen
innerhalb der Projekte ist uns wichtig, damit

jeder Entscheid seine Legitimation hat.

Medienspiegel

Walliser Bote, 28. Januar 2014

| Neues fiir den Tourismus

«Keine utopischen Visionen,
sondern umsetzbare Projekte»

Walliser Bote, 31. Mérz 2014

Landwirtschaft | der Agro Espace Leuk-Raron
Erste Erfolge
und noch viel Arbeit

P

Kuonen, Monica D Prasident,

Walliser Bote, 25. November 2014

Fusionsbericht auf der Zielgeraden

cousy s

2015
Umsetzungsorientiert

Gemeinsam mit den Auftraggebern entwickelt das Team

der RWO AG Ldsungen, die sich umsetzen lassen.

In der zum Jahresende durchgefiihrten Umfrage bescheinigen
Auftraggeber und Partner der RWO AG u. a. eine gute Vernet-
zung, eine hohe Kompetenz im Projektmanagement und eine
dynamische Arbeitsweise. Dem interdisziplinadr aufgestellten
Team geht es nicht um das perfekte Konzept, sondern um
gangbare Wege im daflr vorgegebenen Rahmen. Das zeigt
sich u. a. bei Reorganisationen, die sich vermehrt auf der Pro-
jektlandkarte (z. B. Aletsch Tourismus, Schulen Saastal) finden.
Unbezahlbarer Lohn fiir die Bemiihungen des Teams sind klei-
ne und grosse Projektmeilensteine. Die Nomination fir den
Schweizer Tourismuspreis Milestone 2015 in der Kategorie
.Herausragende Projekte” fiir das STRATOS-Impulsprogramm
gehort ebenso dazu wie der erfolgreich durchgefiihrte Projekt-
wettbewerb fiir die Neugestaltung des Bahnhofplatzes Brig.
Als besonderer Erfolg wird 2015 die Zustimmung der Fusion
zur Gemeinde Goms verbucht. Dem klaren Ja der Bevélkerung
der finf Gemeinden Niederwald, Blitzingen, Grafschaft, Re-
ckingen-Gluringen und Minster-Geschinen am 14. Juni 2015
ging eine intensive Arbeit voraus. Angefangen mit der inter-
kommunalen Zusammenarbeit (IKZ) der sechs Gemeinden im
Oberen Goms, folgte 2013 der Start in den Fusionsprozess
unter der Leitung der RWO AG.

Gerhard Kiechler
Gemeindeprasident
Gemeinde Goms

"Ein Fusionsprozess ist enorm zeitintensiv. Es gibt
unzahlige Themenfelder, die abgehandelt werden
muissen. Auch wenn der Sinn einer Fusion unbe-
stritten scheint, fihren einzelne Entscheidungen zu
emotionalen Diskussionen. Das Prozessbiro hat uns
als Leitungsgremium bei solchen Diskussionen an
das ubergeordnete Ziel und die sachlich erarbeiteten
Grundlagen erinnert. Die klare Rollen- und Aufgaben-
teilung ermdglichte uns ein gezieltes Vorgehen und
eine effiziente Entscheidungsfindung."

"Gemeinsamer Weg als Ziel", Einblick in Fusionsprozesse, 2017

Kopfe & Projekte

* Wechsel im Verwaltungsrat
Nach sieben Jahren ist Walter Jaggy aus dem Ver-
waltungsrat ausgetreten. Beat Zurschmitten, Prafekt
des Bezirks Ostlich Raron, wird als neuer Kantons-

vertreter gewahlt.

* Personalmutationen 2015
Loraine Pettinicchi, PL-Assistentin (ab 1.1.2015)
Sibylle Biner, Events (ab 1.5.2015)
Dunja Sewer, Buchhaltung (ab 1.5.2015)
Ivo Nanzer, stv. Geschaftsleiter (ab 1.7.2015)
Tamar Hosennen, Projektleiterin (ab 1.9.2015)
Esther Schlumpf, Projektleiterin (ab 1.10.2015)

» Projektarbeit per Ende 2015
Anzahl Projekte abgeschlossen: 8 Projekte
Anzahl Projekte laufend: 34 Projekte

Unsere Projektleitenden verstehen sich als
Entwickler, nicht als Berater. Unser Ziel ist es,

gemeinsam mit der Projekttragerschaft Losungen

zu entwickeln, die sich umsetzen lassen.

FOKUSOberwallis
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2016
Zusammenarbeit
und Kooperationen

Fiir eine gesunde wirtschaftliche Entwicklung braucht das

Oberwallis effiziente und effektive Einheiten.

Als Diener der Region Oberwallis ist die RWO AG darauf be-
dacht, eine koharente Regionalentwicklung voranzutreiben.
Das heisst, dass die Instrumente aus den unterschiedlichen
Sektoralpolitiken wie Raumplanung, Tourismus oder Land-
wirtschaft aus einer Hand angewendet und gewinnbringend
fur das Oberwallis eingesetzt werden. Dabei zeigt sich immer
mehr, dass die grossen Herausforderungen nur im Verbund zu
meistern sind. Exemplarisch daflr stehen einige Projekte aus
dem Geschaftsjahr 2016.

Mit dem Agglomerationsprogramm 3. Generation setzte sich
die Tradition der interkommunalen Zusammenarbeit der neun
Agglomerationsgemeinden fort. Als Geschéaftsstelle war die
RWO AG fiir den Prozess verantwortlich. Eine Zusammen-
arbeit, die vor sechs Jahren mit der neuartigen Methode der
Testplanung ihren Anfang nahm, konkretisierte sich: Im Projekt

Bahnhofplanung Brig lancierte die Steuerungsgruppe die Erar-

Anton Karlen
damaliger Prasident
Gemeinde Bitsch

"In erster Linie identifiziert sich jede Gemeinde mit sich
selber. Das ist der Vorteil der Agglomeration: Sie for-
dert die interkommunale Zusammenarbeit, ohne dass
eine Gemeinde ihre Identitat oder ihre Strategie auf-
geben muss. Weiterentwickelt hat sich der Agglome-
rationsgedanke in dem Sinne, dass wir uns intensiv
austauschen, miteinander vertraut sind und eher mal
Uberdenken, welche Aufgaben im Verbund einfacher
zu l6sen sind. Wir sind eine sehr aktive Agglomeration.
Das hangt mit unserer Organisationsstruktur zusam-
men. Durch die professionelle Geschaftsfiihrung tiber
die RWO AG engagieren sich die zustandigen Projekt-
leiter stark fiir die Weiterentwicklung der Agglomerati-
on und motivieren die Gemeinden sich einzubringen."

Infomagazin FOKUSOberwallis, Juli 2016

Kopfe & Projekte

* Personalmutationen 2016
Dunja Sewer, Buchhaltung (bis 31.1.2016)
Sibylle Biner, Events (bis 30.11.2016)

* Projektarbeit per Ende 2016
Anzahl Projekte abgeschlossen: 19 Projekte
Anzahl Projekte laufend: 32 Projekte

beitung des Vorprojekts. Die RWO AG begleitet das Generati-
onenprojekt seit der ersten Stunde. Obwohl bis zur Umsetzung
noch einige Herausforderungen warten, veranschaulichte es
bereits zu dem Zeitpunkt die Wichtigkeit der Zusammenarbeit
bei komplexen Aufgabenstellungen. In einem weiteren Beispiel
diente die Zusammenarbeit, diesmal zwischen der Wirtschafts-
forderung (Business Valais) und den Unternehmen (Wirt-
schaftsforum Oberwallis), als Briickenbauer: In deren Auftrag
hat die RWO AG erstmals das Berufsschaufenster organisiert.
Das Netzwerk der Oberwalliser Berggemeinden (NOB) kon-
kretisierte derweil seine Zusammenarbeit mit einem eigenen

Projektprogramm.

Zusammenarbeit und Kooperation sind
Schliisselfaktoren fiir mehr Wertschépfung und
mebhr Effizienz in unserem Lebens- und
Wirtschaftsraum. Das ist, was wir

seit Beginn mit unserer Arbeit fordern.

Mehr Raum an neuer Adresse: 2016 zog die RWO AG

vom Klingele Haus auf den Aletsch Campus um.

2017
Funktionale Raume

Die RWO AG will Orte guten Lebens gestalten und Heraus-
forderungen und Potenzialen den funktionalen Raumen

entsprechend gerecht werden.

Das hat der Verwaltungsrat bei der Uberarbeitung der Stra-
tegie im Jahr 2017 bekraftigt. Er sieht die Aufgabe als Regio-
nalentwicklerin dann erfillt, wenn die funktionalen Rdume und
Themen innerhalb einer Region sinnvoll miteinander verknipft
werden. Das ist der RWO AG in den letzten Jahren bereits gut
gelungen. Das Team hat verschiedene Gefasse entwickelt und
Instrumente eingesetzt, um eine zusammenhangende Entwick-
lung zu ermdglichen: STRATOS fiir die Tourismusgebiete, die
Agglomerationsprogramme fiir die Agglomeration Brig-Visp-
Naters, das Projektprogramm flr das Netzwerk der Oberwalli-
ser Berggemeinden oder das Projekt zur Regionalen Entwick-
lung (PRE) Agro Espace Leuk-Raron fiir den landlichen Raum.
Dieser sektoren- und branchenubergreifende Ansatz wird fir
die kiinftige Arbeit weiter an Bedeutung gewinnen.

Im funktionalen Sinn ist auch das Projekt Energieberatung
Oberwallis, das 2017 in die Pilotphase startete. Im Auftrag der
Oberwalliser Energiestadte und des Kantons wird eine regiona-
le Anlaufstelle aufgebaut, die Private, Unternehmen und Insti-
tutionen in Energiefragen und bei der Planung und Umsetzung
von Massnahmen unterstitzt. Die RWO AG leitet den Pilotbe-
trieb und stdsst mit dem unabhangigen Beratungsangebot be-

sonders bei Privaten auf reges Interesse.

Kopfe & Projekte

* Wechsel im Verwaltungsrat
Nach neun Jahren ist Manfred Holzer aus dem Ver-
waltungsrat ausgetreten. Louis Ursprung, Stadtpra-

sident Brig-Glis, wird als Gemeindevertreter gewahlt.

* Personalmutationen 2017
Patrizia Imhof, Freelancer (ab 1.2.2017)
Josianne Jaggi, Mediamatikerin i. A. (bis 31.7.2017)
Dayan Pfammatter, Mediamatiker i. A. (seit 1.8.2017)
Pascal Martig, Wissenschaftlicher MA (1.5.-30.9.2017)
Franziska Imhof, Wissenschaftliche MA (ab 1.10.2017)

» Projektarbeit per Ende 2017

Anzahl Projekte abgeschlossen: 18 Projekte
Anzahl Projekte laufend: 42 Projekte
Medienspiegel

RZ, 12. Januar 2017
Gemeinderite auf der Schulbank

Oberwallis Die kommu-
nalen Behsrden werden
mit immer komplexeren
Aufgaben konfrontiert. Ein
spezielles Kursangebot soll
den Gemeinderiten helfen,
mit den steigenden Anfor-
derungen klarzukommen.

Ge-

Walliser Bote, 27. April 2017

Nachhaltiges Bikekonzept

WALLIS | Der Staatsrat hat
die Strategie «Velo-Bike Va-
lais/Wallis», die in groben

ristischen Angebots fiir
Strassenvelos und Moun-

tainbikes im Wallis defi- .
niert, verabschiedet.



2018
So lange wie noétig

Fiir umsetzbare Lésungen auf nachvollziehbaren Wegen

nimmt die RWO AG nicht selten eine Extrameile in Kauf.

Die RWO AG betreut Projekte von der Idee bis zur Umsetzung
und bleibt so lange am Ball, wie es fir den Erfolg eines Pro-
jekts oder das aniviserte Ziel sinnvoll und nétig ist.

Ein Beispiel dafir ist Bike Valais/Wallis. Gestartet als STRA-
TOS-Initiative ist daraus eine kantonale Strategie hervorge-
gangen. Nach dreijahriger Planungsphase hat der Staatsrat
2018 im Létschental die ersten Trails aus dem kantonalen
Projekt zur bikespezifischen Regionalentwicklung offiziell an-
erkannt und freigegeben.

Dass sich eine Projektidee zu einem ganzen Programm ent-
wickeln kann, zeigt auch das jingste Beispiel WIWA (Wirt-
schaftswachstum im Wallis). Um das anstehende Wirtschafts-
wachstum zu bewaltigen, hat die RWO AG gemeinsam mit den
Unternehmen Lonza, Spitalzentrum Oberwallis, Matterhorn
Gotthard Bahn und Scintilla sowie mit den Gemeinden (Visp,

Brig-Glis, Naters, Netzwerk Oberwalliser Berggemeinden,

Detail-

Grob-
konzept konzept

Medienspiegel

Walliser Bote, 5. Juli 2018

Erdffnung | Auf den Spuren der Pilger mit einem neuen Weg

«Herzensangelegenheit»
i e

Walliser Bote, 3. August 2018
«Die richtigen Leute
am richtigen Ort»

Kopfe & Projekte

* Personalmutationen 2018
Carole Steffen, Projektleiterin (ab 1.8.2018)
Daniel Studer, Projektleiter (bis 30.9.2018)

* Projektarbeit per Ende 2018
Anzahl Projekte abgeschlossen: 16 Projekte

Anzahl Projekte laufend: 42 Projekte

Verein Region Oberwallis), der Walliser Tourismuskammer,
Valais/Wallis Promotion und Business Valais das Regional-
entwicklungsprogramm WIWA lanciert. Es zielt darauf ab, die
Zuwanderung auswartiger Fachkrafte zu aktivieren und ihnen
optimale Rahmenbedingungen fir ein Leben im Oberwallis
anzubieten. WIWA umfasst Uber ein Dutzend Teilprojekte mit
Uber 70 involvierten Personen. Es ist aktuelles Sinnbild dafr,
wie die RWO AG das aufgebaute Netzwerk nutzt, um die Wir-

kungen fir das Oberwallis zu maximieren.

studie tiber die Wirtschaftsregion Oberwallis
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Raume als Motor

odiumsgespréich.on links: Moderator Roger Brunner, Roger Michli,
3eat Stamm, Berno Stoffel und Piere-Alain Grichting. orows

3R1G-0LIS | Die BAK Economics  konnte das Oberwallis dank der ex-
AG hat in einer Benchmar-  pandierendenchemischen Industric
<ing Studie im Auftrag des das Niveau damals knapp halten.

fereins
Oberwallis den Wirtschafts-  on Oberwallis st insbesonder

mit Schwei-

Walliser Bote, 22. Dezember 2018

ter, aber auch internationa- aus den Gemeinden BrisGls,
i i Nat

ver-
glichen — das relativ gute Ab- sic gingen im Jahr 2016 15 Prozent
ichneiden des Oberwallis hat  des BIP-Wachstums im Wallis 7u-
labei viele iiberrascht. rick. «Die stadtischen Riume sind

die Wachstumslokomotive. ~Der
2as Studienergebnis zeigt, dass das  Grosstil der Leute lebt zwar ausser-
Sberwallis im Vergleich mit wirt-  halb der funf stadtischen Zentren
ichaftlch starken Regionen wieden  Brig-Visp. Siders, Sitten, Martinach

sesamt neun betrachteten Wirt- Prozent und damit fiber dem

L - | wie sich G: und Unterne! auf 10000 neue Einwohner vorbereiten Agglomerationen Basel und Zirich und Monthey, ihr BIPWachstums-

t elativ durchzogen abschneidet. ~anteil liegt jedoch bei gut 70 Pro-

s Fin Vergleich mit diesen Regionen zents, furt Stamm aus. Die guten

o 1 i, sagt Beat Stamm, Bercichsici- - ration sollen in den nichsten zwel

. _ ‘er Schweiz bei der BAK Economics  Jahren anhalten.

Pl s o et X T [ AG, gestern Abend im Zeughaus Ein weiterer Bereich, in dem

ne hat das Wallis den An- R Cultur: Soerhalte man ireinmalei- das Oberwallis_derzeit. hervorra-

schluss an den Jakobsweg 2en Bick von aussen auf die Wirt- ~gend dastehe, el der Anteil der Per-

Osten un anken. ichaftsregion und vermeide damit  sonen im erwerbsfahigen Alte,also

weg im Westen geschafft. Betriebsblindheits. Unter den ins: ~der 13- bis 64Jahrigen, der bel 68
Die neue rbindet

se
ren von Pilgerheiligen,

hireien Sthonpeten ond
dela

ung sattfand. Sie wur-

in einem schriftichen Dokument
Das Walls ist seit mindestens ~ erwalh. Dieim barocken Stlge-
1650 Jal und mals

5
s der ErofTaung
Domberr Josef Sarbach,
enfals am Pilserfibrer

sprach
der ehe

chaftsraumen landete das Ober-  Schweizer Schnitt legt.

andsprodukt (BIP) pro Kopf 2016~ Lonza als grosses Zugpferd
it gut 56000 Franken bioss auf  Knapp 05 Prozent des jahrichen
fem 7. Platz. Die Agglos Basel und  Wachstums im Oberwallis ist auf
urich erreichen mehr als doppelt  die Chemie- und Pharmaindustrie
iohohe Werte. Auch verglichen it zurickzufihren - zum grossen il
Ien knapp 70000 Franken im Kan- ~also auf Lonza, Das berge zwar cin
on Graubiinden liegt man weit 2 Klumpenrisiko, waren sich die Teil
nehmer an der

1here Dichte in wertschopfungs. im Anschluss an die Prisentation
tarken _Dienstlistungsbranchen

«ktoroder dem Gesundheitswesen. - betonie Pierre-Alin Grichiing, Un-

E
85
z

H
5
Walliser Bote, 6. Juni 2018

Auftraggeber & Dienstleistungen

Im Dienst der Region

Als Kompetenzzentrum fiir Regionalentwicklung stellt
sich das Team der RWO AG seit 10 Jahren in den Dienst

der Region.

Téatig in den drei Geschéftsfeldern Regionalmanagement, Wirt-
schaftsentwicklung und Wissenstransfer, ist die RWO AG Uber
Leistungsvereinbarungen und Dienstleistungsvereinbarungen
mit ihren Auftraggebern verbunden. Die Grafik oben veran-
schaulicht, fur welche Auftraggeber die RWO AG arbeitet und
welche Dienstleistungen sie anbietet.

Entwicklung Umsatz RWO AG
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1'200'000.00

1'000'000.00

2009 2010 2011 2012

2013

Gilbert Loretan
Prasident
Verein Region Oberwallis

"Die RWO AG betreut Projekte in der Region Oberwal-
lis aktiv und lanciert mit uns neue Projekte. Sie ist eine
treibende Kraft, um uns Gemeinden auf die Mdglich-
keiten von zukunftsweisenden Projekten hinzuweisen
und diese auch gemeinsam umzusetzen. Als Aktionar
sind wir mit drei Sitzen im Verwaltungsrat vertreten.
Das ermdglicht uns, unsere Anliegen direkt bei der
Geschaftsleitung einzubringen und auf die betreuten
Projekte bei Bedarf Einfluss zu nehmen. Schliesslich
sind wir Gemeinden aber auch Auftraggeber: Die Leis-
tungen an die Region fiir 3.50 Franken pro Kopf sind in
einer Vereinbarung festgehalten und werden laufend
und transparent rapportiert."

Geschaéftsbericht RWO AG, 2015

Im Lauf der Jahre konnte die RWO AG das Auftragsvolumen bei
den Projekten stetig steigern (vgl. Kasten). Inzwischen werden
Uber 50 Prozent des Umsatzes mit Projekten generiert, erganzt
mit Leistungsauftrdgen der offentlichen Hand oder aus Ge-
schaftsfihrungen (Agglomeration Brig-Visp-Naters, Wirtschafts-

forum Oberwallis, Netzwerk Oberwalliser Berggemeinden).

Der Umsatz aus Projektertragen (rot) hat sich gegeniiber dem
Umsatz aus Leistungsvereinbarungen (grau) vergrossert.
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Die 41 Gesichter, die sich in den letzten 10 Jahren auf stra-

Oberwalliser Modell Schlusswort

Regionalentwicklung mit Vorzeigecharakter

Roger Michlig
Geschaftsleiter

Auf nationaler Ebene wird eine zusammenhédngende Raumentwicklung in letzter Zeit verstérkt propagiert. Im Oberwallis wird sie
RW Oberwallis AG

mit der RWO AG seit Jahren beispielhaft gelebt. tegischer oder operativer Ebene in den Dienst der Region

Oberwallis gestellt haben.

Als lernende Organisation hat sich die RWO AG in ihrem ersten Jahrzehnt stetig entwickelt. Die grossten Herausforderungen beim Un-

ternehmensaufbau waren die Akzeptanz der neuen Organisation, die strikte Befolgung der Governance und das Verstandnis fiir die NRP,
die unabhangig von politischer Einflussnahme agieren kann.
Zu Beginn lehnte sich die Arbeit noch stark an der NRP an. Verwaltungsrat und Team haben aber bald erkannt, dass es nicht um die 10 Jahre sind im Nu Geschichte. Die vorliegende Pu-
Erfillung einer Politik, sondern um die Entwicklung der Region im eigentlichen Sinn geht. Mit der Verinnerlichung der finf nachfolgenden blikation gab einige Einblicke in die Entwicklung unse-
Leitideen der koharenten Raumentwicklung (Regiosuisse, 2018) musterte sich die RWO AG zu einem Praxisbeispiel der Schweizer Re- res Unternehmens. Auch wenn nicht jedes Projekt von
gionalentwicklung: Erfolg gekrént war, bin ich stolz auf unsere Arbeit, auf
unser Team. Wir alle glauben an das Potenzial unse-
*  Raumwirksame Politiken aufeinander abstimmen res Lebens- und Wirtschaftsraums und die unendlichen
. Synergien nutzen und Konflikte reduzieren Mdoglichkeiten und Methoden, es zu nutzen. Grenzen —
*  Zentren und Umland vernetzen seien es diejenigen von Gemeinden, Destinationen, Un-
. In funktionalen Radumen denken und handeln ternehmen oder in Kopfen — darf es fiir uns keine geben.
. Regionale Starken fordern Auch wenn wir bei unserer Arbeit manchmal an eben-
solche stossen. Finanzielle Einschréankungen, vor allem
Mit dieser Denk- und Arbeitsweise einher geht eine neutrale, politisch unabhangige Stellung. Gerade als Aktiengesellschaft geniesst die aber Verlustangste oder mangelnder Wille von Entschei-
RWO AG eine hohe Glaubwiirdigkeit bei Bund, Kanton, Gemeinden und Wirtschaftspartnern. Die Aufteilung des Aktionariats auf Kanton, dungstragern, konnen Projekte erheblich erschweren
Gemeinden und Wirtschaft ermdglicht die regionale Verankerung und die Entpolitisierung der taglichen Arbeit. Die Organisation der Regi- und im schlimmsten Fall verunmaéglichen.
onalentwicklung in dieser Form ist einzigartig in der Schweiz und erhalt aus Fachkreisen viel Zuspruch. Als Regionalentwicklerin bleiben wir gefordert. Die
Heute gehdrt die RWO AG zu den "schweizweit aktivsten regionalen Entwicklungsorganisationen" (Daniel Miller-dentsch, Avenir Suisse). Berucksichtigung unterschiedlicher Perspektiven, Be-
Den Grundstein dazu hat die Arbeitsgruppe "Transformator Oberwallis" mit einem gut angedachten Konzept gelegt. Nach zehn Jahren ist durfnisse und Ideen wird uns neue, vielversprechende
der Beweis erbracht: Nur wer vorausdenkt, kann auch aktiv gestalten. Chancen er6ffnen. Gerade wenn es darum geht, vor-
handene Potenziale zu erschliessen und weiterzuent-
wickeln, bleibt Zusammenarbeit ber herkdmmliche

Grenzen hinweg unerlasslich. Das bevorstehende Wirt-
Valérie Donzel

Ressortleiterin Regional- und
Raumordnungspolitik SECO

haft hst ie gleichzeitige Al
Jean-Michel Cina schaftswachstum, die gleichzeitige Abwanderung aus

alt Staatsrat den Berggemeinden und der verscharfte globale Wett-
bewerb, zum Beispiel im Tourismus, zeigen uns mehr
als deutlich, wie wichtig es ist, ganzheitlich zu denken

und funktionale Raume und Themen zu verkniipfen.

Wir haben unsere Daseinsberechtigung mit solider Ar-
beit erlangt. Ob es die RWO in 10 Jahren auch noch

Unter dem Arbeitstitel , Transformator” verfolgte Cina
2005 die Vision eines Zukunftsraums Oberwallis: ,In
kleiner Runde haben wir damals eine Regionsstruktur
auf Papier gebracht, die heute schweizweit Vorzeige-
charakter hat.” Er sieht einen grossen Nutzen fiir die
Gemeinden in dem aufgebauten Kompetenzzentrum
fuir Regionalentwicklung und wiirdigt die sektoreniiber-
greifende Arbeits- und Denkweise. ,Der Zukunftsraum
Oberwallis ist heute Realitat. Weitaus wert- und wir-
kungsvoller, als damals auf Papier angedacht.”

Medienmitteilung DV Verein Region Oberwallis, 6. April 2017

"Die Walliser Regionen sind sicher schon nur von der
Rechtsform her ein besonders spannendes Modell.
Das Wallis ist die Neuausrichtung der Regionen sehr
bewusst angegangen. Besonders beeindruckend ist
die unternehmerische Komponente, die aus der RWO
AG viel mehr als eine regionalpolitische Stelle macht.
Sie arbeitet wirtschaftsnah, sektoreniibergreifend und
setzt neben der NRP unter anderem auch Projekte der
Agglomerationspolitik, Landwirtschaftspolitik und Wirt-
schaftsforderung um."

Infomagazin FOKUSOberwallis, Dezember 2016

braucht? Der Blick zuriick zeigt, dass wir als lernende
Region auch lernende und agile Organisationen beno-
tigen. Vielleicht besteht die RWO AG 2028 also nicht
mehr in ihrer aktuellen Form. Aber ich bin mehr denn je
Uiberzeugt davon, dass es den Blick aufs Ganze und den
Sinn fiir Kooperationen langfristig brauchen wird. In der
Region Oberwallis soll und wird das Lésen von Problem-
stellungen, die Identifikation von Potenzialen und deren
Ausschopfung eine gemeinschaftliche Aufgabe bleiben.

Auf die nachsten 10 Jahre!
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